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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu
celal?

Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsline namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Bininci vazifen, Tiirk istuklilim,
Tiirk Cumhunyetim, ilelebet,
muhataza ve miidafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarnn olacaktr, Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak icin, iginde bulunacagin vazivetin imkin ve seriutini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, gok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kalelen zaptedilms,
biitiin tersanelerine girilmis. biitlin ordulan dagiulmig ve memleketin
her kiigesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatti hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleniyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr il zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve seriiit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda mevcurur!

Mustafa Kemal Atatfirk
20 Ekimy [927




Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Giiniimiizde kiiresellesmenin kaginilmaz gergegi olan birbiriyle kaynasmis toplumlar arasinda ekonomik
basar, teknolojik gelisme ve savunma sanayi alanlarinda lider olabilmek giin be giin 6nem kazanmaktadir.
Ulkeler arasindaki hiz kazanan bu kiiresel ekonomik yaris, bilim ve teknolojide meydana gelen degismeler
bunun yaminda kaynaklarin azalmasi sonucu ortaya ¢ikan yenilik¢ilik yarist da giderek artmaktadir.

Bu endiistriyel ve teknolojik gelismislik yarisimin  hizlanmas, iilkelerin egitim sistemlerini gozden
gecirmelerine, kaliteli egitimi toplumun tiim kesimlerine adil olarak yayma ¢alismalarina, egitimde kalitenin
arttirilmasi igin degisik planlar yapmalarina, yeni programlar, miifredatlar uygulamalarina neden olmustur.
Bizler de kurumumuzdaki biitiin birimlerimizin ortak ¢alismasi ile egitimde kaliteyi arttirma ve Dinar’t bu
anlamda one ¢ikarma iimidiyle 5018 sayiui Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlamis
oldugumuz 2019-2023 stratejik plan uygulamaktayiz.

Icemizde bulunan egitim kurumlarimn basariya ulasmalart icin belli bir plan cercevesinde ¢alismalar
yapilmasi gerekliliginin bilincinde olarak, gelisen ve degisen giiniimiiz teknolojisinden de destek alarak,
belirledigimiz hedefler dogrultusunda Dinar Ilcesinin egitim ogretim kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak en
biiyiik amacimizdir.

Planmmizin gerceklesmesini, siiregleri iyi yonetmemiz, misyonumuz ve vizyonumuz c¢ercevesinde izleme,
degerlendirme calismalarin siirekli takip etmemizle miimkiin olacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize
bagl tiim kurum ve birimlerin ayni hassasiyet icinde is ve islemlerini ozveriyle yiiriiteceklerine inancim
sonsuzdur. flcemizin 5 yillik egitim stratejisinin gelistirilmeye ¢ahisilacagi bu planlamanin licemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz icin haywrl olmasini temenni ediyorum. Koymus oldugumuz amag, hedef ve stratejilerimize
ulagmada bize katki saglayacak herkese tesekkiir ediyorum.

Ufuk TASBAS
Iice Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz;

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamini ilk olarak 2014 yiuinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plam hazirlanmistir. Doganli llkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
Ilkokul mezunu Ogrenci yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencgler yetistirmeyi ilke edinmig
bulunmaktayiz. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz,
plan dénemi igindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Doganli Ilkokulu yénetim kademesi, tim ¢alismalara aktif katilim
saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve
ogrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamim
korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmig bireyler yetistirmek icin tiim imkanlar
seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan oOgrencilerimiz basta
olmak iizere O&gretmenlerimiz, personelimiz ve velilerimizin yaninda oldugumuzu
hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢calismalarinda basarilar
dilerim.

Plamin  hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
tesekkiir ederim.
Mehmet SAGLAM
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarii baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




Doganli Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Afyonkarahisar i1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin hazirladiga 11, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin
Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi &rneklenerek ve uyarlanarak
Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Doganli
Ilkokulu2019-2023 Stratejik Plam1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 55 Ogrenci, 5
ogretmen, 2 personel, 1 yonetici ve 15 veli olmak iizere toplam 78 paydasimiz katilmistir.
Dinar ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarimn yénetici ve dgretmenleri,
sanayi kuruluslarive diger sivil toplum kuruluslar ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gergeklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum
I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilms, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu
boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2019-2023
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5
yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan ¢alismalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilgce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Dinar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigli tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.




18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi
Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam
5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir bulundugundan,
Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci
ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir yerine 1 baskan, 2 6gretmen iiye ile 2
veli liye olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Doganh ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Ust PD'Il'Ik-ﬂ Fa_?II._AI. ile Kurulus ici GZET
Tarihge 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalann o . ..
" N Degerlerin . . Amaclarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . )
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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Okulumuz Afyonkarahisar ili, Dinar ilcesi, Doganli Kasabasinda bulunmaktadir. Kasabamiz Dinar ilgemize
43 km uzakhktadir. Okulumuz binasi 2006 Yilinda egitim-6gretime agilmistir.Okulumuz kurulus
tarihinden itibaren giiniimiize egitim-6gretim, sportif ve sosyal faaliyetlerle, yarismalarda
sinavlarda il¢e ve il diizeyindeki basarilariyla adindan soz ettirmistir. Okulumuza kasaba
cevresindeki koylerden tasimal egitim cercevesinden gelen 6grencilerimiz de egitim
gormektedir. Okulumuz 5 dersliklidir. Okulumuzda 1 Muddr, ,4 Sinif 6gretmeni, 1 okul 6ncesi
o0gretmeni ve2 Yardimci Hizmetli gérev yapmaktadir. Okulumuzda 28 kiz,27 erkek olmak Gzere 55
dgrencimiz 6grenim gdérmektedir. Biz Doganli ilkokulu olarak dgrencilerimizin; bilgili, gérgiili, egitim
seviyesi yliksek,tasra toplumunun sikilganhigi ve pasifligini Gzerinden atmis, nerede nasil davranmasi
gerektigini bilen, kendine glivenen, medeni cesaret sahibi, liretken; Okul, aile ve ¢evredeki yasantisinda
ornek davranislar sergileyecek, milli ve ahlaki degerlerini her durumda koruyabilen, topluma hizmet
duygusu icinde hosgorii ve sevgi dolu bireyler olmasi igin galisiyoruz.. Beklentimiz odur ki; Okulumuzdan
mezun olan 6grenciler, cevremizin ve llkemizin gelecegine yon veren segkin insanlar olarak karsimiza
ciksin.

Doganli ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz hedeflerin Onemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege YoOnelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, I,
Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6énemlidir.
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Doganli ilkokulu, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkktimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarim yiiriitmek
Ilkokul dgrencilerinin
okula kayit, sinif
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. Is ve islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayilt MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yo6netmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri Yénetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alimmasi

® Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1'da.re1erinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii He(.lef Ve Stfate] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce galismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tima Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16  sayili ~Genelge, 2019-2023 - 2019-2023 Stratejik Planmmn
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii Hazirlanmast
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali y1l i¢in ifade
Y o6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Afyonkrahisar 1l Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Dinar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Ydrdtilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurGtilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalar

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile ighirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PONRPIWNERO0NOUTAEWNRIWONRIOONRWNRIONOOVEWNR




Kurumumuzun faaliyet alanlar

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

I¢ Paydas

Dis Paydas

Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii

Dinar Kaymakamlig

Dinar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

Ilge Miiftiiliigii

Haydarli Jandarma Karakolu

Haydarl ilce Entegre Devlet Hastanesi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Koy Muhtarligt

Diger Kurum ve Kuruluslar

L]l |22 |22 (2|2 |2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi

Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii

IE
Paydas

D1s

Paydas

Onem
Derecesi

(93]

Etki
Derecesi

W

Onceligi

Dinar Kaymakamlig:

Dinar flce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

E P P P P

Ilge Miiftiiliigii

Haydarli Jandarma Karakolu

Haydarl ilge Entegre Devlet Hastanesi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Koy Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll |22 (2|2 |2 |

ND|IWIN[([N N WIW[W R b || W

ND|IWIN[([N N WIW(W Rk

N|IWIN (NN WIWW RO | W)

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

< v = = g .qm.: E E = g
o) S = = o 5 :‘Eggggmagﬁ Z £ Eg
g 5= E EEZZEZESE s g 2 8 2 2%
s Es S PR S8 =55 E£5 § 3 2 = L&
T T 3T385 "33¥E: 020 & g &°
= =z =z 228 = s g z
£ = = 5 =
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2 IR
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Faaliyetleri 5 NEIREEEERIE 7
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7 NV VA
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1 NIREE N
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Geligtirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 NE
5 R
6 NIREE
C-insan 1 N [ VN VY N
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2 N V[V
3 NIREE N
D-Fiziki ve Mali 4 VN VY N
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, neri ve beklentileri alimmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 55 Ogrenci, 5 O0gretmen, 2 personel, 1 yonetici ve 15 veli olmak lizere toplam 78

paydasimiz katilmigtir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yoéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
D}.ger E gltlm Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

Sekil 2: Teskilat Semast

Okul

Miidiiria

— —
e Okul Aile
Ogretmenler e
g]r(: s Birligi

Midar Yrd.
Komisvonlar — e K urullar

Biiro Hizmetleni Yard. Hizmetler

Ogretmenler

Sosyal Kuliip Ziimre Ofr. Smif Ogr. 0.0OncesiOgr.




Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 0 - 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 55

2 | Ogretmen Sayisi 4

3 | Derslik Sayisi 5

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira Brang Norm Mevcut Thtiyag
1 Smif Ogretmenligi 4 4 0
2 | Okul Oncesi Ogretmenligi 1 0 1
TOPLAM 5 4 1

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag
1 Hizmetli 1 2 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorlismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢gogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
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Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriislilerek, mesleki yeterliligin artiritlmasi1 amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kitiphane yok -
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi yok -
7 Yemekhane yok -
8 Engelli Asansori yok -
9 Engelli Platformu yok -

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar1 sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi yok
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumesal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliglimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.yith 2.y1h RA 4.y1h S.y1h
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 1.200,00 1.700,00 2.200,00 2.700,00 3,200,00 11.000,00
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 1.200,00 1.700,00 2.200,00 2.700,00 3,200,00 11.000,00
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Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi
il ve Ilge MEM tarafindan
yiriirliige konan
¢aligsmalarin
sahiplenilmesi
o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin is birligi
igerisinde galigmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast
Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi
e Destek odast, kiitiiphane,

yemekhane bulunmast

Zayif yonler
¢ Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci
basarisisdzkonusu
oldugunda, velilerimizin
ders notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarmin
beklenen diizeyde
olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
ogrenci velilerin
onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
gOriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriigme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
il merkezinde bulunan
okullarin daha basarilt
olacag yoniindeki yanlis
kaygilar
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan dgrencilerin nakil
talepleri

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiitksek olmast

o Okulumuzun ilge
merkezinde olmast

o Simuf dgretmeni
ihtiyacinin ¢ok olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

o Okulumuzun ilge Kiiltiir
merkezi binasina yakin
olmas1

e Okulun ihata duvarmin
olmasi

o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

e Okul aile birliginin egitim
faaliyetlerimizi maddi ve
manevi olarak
desteklemesi

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diigiikk olmast

e Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde caligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biit¢e
ayrilamamasi

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmast

o Bilimsel, teknolojik
temali caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giiclik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Tasimali egitim
6grencilerinin bulunmasi

e Okulumuzda Rehber
Ogretmeninin
bulunmamast
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Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e il, ilge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.
® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

. sik yaganan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci calismalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
calismalara uyuma direng .. L.
- . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
. e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin  egitim _ faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarm kendilerini giivende
miidahale alamm  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik YoOnetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve cok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum  i¢i  iletisim

gelismistir, halkla iligkiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitilmektedir. o Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlart
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
ey e Derslik sayilar1 yeterlidir.Derslik
il:;ll(ilzi(aynak basina diisen Ogrenci sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . o
Bilisim Altyapisi ¢ gl}mm . ”ljeknoloplen Rehber o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi gretmenimiz bulunmamaktadir
o Kurumumuza ait d6denek kaleminin
yeterli olmamasi
* Ailelerin —gelir  diizeyi ~diisiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az Snobriil P dedisiklikleri d'kky? 1 4 &
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir ongoruiemeyen degigiidikierin dikkate alnmast

Okul-aile birligi i ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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MISYONUMUZ
Egutum, dgretumole sat esitlig Gul seglamak, Iher

I icavin il avaoalls

VIiZYONUMUZ
Ulkemiz ve insanddjun ivfiyag dugdudu din,

TEMEL DEGERLERIMiz

> MWL ve Manest
Degerler

> Yoasalora Saygu

> Aklek

> Cagolagluc

> ly birligl ve BUgl
Paylasumu

> Demokiatik Sorumn
Cozme Yontemdert

> Elesturel Digivwme

> Fursat Egitligl

> Kalitele Hizmet

> Strotejik Yonetim Sivrecd
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Tablo 17Stratejik Amaclar, Hedefler

' TEMA 1

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

' TEMA 2

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

' TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

| EGITIM OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmim hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Tlkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranmi %5’ten %3’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50'ye, EBA kullanan dgretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
cikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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Amag 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Okulumuzda 7 glin ve Gzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge “{;‘f;t ;:(;:‘; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Okulumuzda sinifta kalma orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 gln ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 5% 3% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

olusturan her bireye ulasmak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Performans

Hedefe

2018

Gostergeleri
PG1.1.1
PG 1.1.2
PG1.1.3

Etkisi (%)

(MEVCUT)

Egitim kurumlarinda 5 giin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

2019 2020 2021 2022 2023

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

20% 0% 0% 6 ay 6 ay
60% 5% 5% | 4% | 4% | 3% 3% 6 ay 6 ay
20% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az
1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim glinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi dlizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek
2.000,00 TL

5 glin ve Uzeri 6zirstz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef Kkitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

Sira GoOsterge I}ll;:)v;::)t ;%:;; Sorumlu Birim
- — I
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu
Ogretmenl
PG 1.2.2 | Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 gretmenter
Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu
PG1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 0 55 Ogretmenler
sayisi Kurulu
Ogretmenl
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 0 55 ngeu:EleL:\ er
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG1.2.8 . o . 1 5
seminer, egitim, proje calismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 50% 80% Ogretmenler
orani Kurulu
PG 1.2.10 TBM (Turkiye uB.aglmhIlI.(Ia I\/'I'chade-le) Programi 55 55 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu
PG 1.2.11 TBM (Turkiye E;.a.glmhllllda h{!xﬂcadele) Programi 4 4 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu
TBM (Turkiye Bagimlilhkla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 v . 2 2
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Tarkiye MB.a'glmlllll.da I\/Iuc.adele) Programi 15 55 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu

-17-




Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al olusturan her bireye ulagsmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
H1.2 ; - L
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhgi Sikhgi
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 5% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 0 15 25 35 45 55 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 10% 0 15 25 35 45 55 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 1 2 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 50% 55% | 60% | 65% | 70% | 80% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 55 55 55 55 55 55 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 15 100 | 120 | 150 | 175 55 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

O ERRGTT(ERI Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimhlik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tum 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Mudirliginden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0TL

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini gliclestirmektedir
ihtiyaglar Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gsterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.13 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 0 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 0 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 0 Proje Ekibi
sayisl

PG 2116 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 0 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.17 | E-twinningportalina kayith 6gretmen sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinningportalinda yiritllen proje sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.19 If:twmnmg bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 0 Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 0 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.21 | Midirlik blinyesinde yerel diizeyde yurutiilen proje sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 0 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 0 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 0 Proje Ekibi
sayisi

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 0 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 0 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.28 Acilan STEM Atolyesi sayisi 0 0 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H2.1 bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
gzgz:gm::;‘; E't";i:ie(f;)) (M:\(;(l:fm 2019 2020 2021 2022 2023 Iszul:::: Raporlama Sikhigi
PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 2.1.17 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

S VRETTE B Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2.000,00 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Tespitl o e S .
espitler Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
" Biri
Sira GOsterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre O#retmenler
PG 2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 4 4 5
. Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
. Zi 08 |
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 100% 100% umre Igjgrrueltmen er
e Zimre Ogretmenler
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 10% 50% Kurulu

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Siklig Sikhigi
PG 2.2.1 20% 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 10% 15% | 25% | 35% | 45% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda &grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini [[oRjR

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tum 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglar
yontemine basvurmaktadir

Tespitler

bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Ozlime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(nz(:;fsl;t ;:::; Sorumlu Birim
PG 2.3.1 S.anat, l?lllm, kalttr veu spor.alanlarlndan birinde en az 50% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
. - o |
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 60% 100% ogfﬁ::i? er
wy , Ogretmenl
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 15 grlfu:jl? er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-

H2.3 6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e Sikhigi Sikhigi
PG 2.3.1 25% 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 60% 75% | 85% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 8 9 11 | 13 | 14 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

(SN ER (N Proje Ekibi

“Egitimde Basar” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her Ogrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali
dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1.000,00 TL

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yukid artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanhigi kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 5 ve 9. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma aliskanligiile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)
PG 2.4.1 O.gretm.e.nleur.lr.nlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 4 10 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 .Y(.)n?FIFHerImI'Ze Yonellk, kurL.Jmun istekte bulundugu hizmet ) 5 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet igi egitim faT?leetIerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faalllyet.le.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢éziime
ulagtirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve

H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhig Sikhgi
PG 2.4.1 12,50% 4 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

HONET R[S Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine c¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gérisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltiirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katiimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
.. Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlzm“etlne sunulan asansorlerden aktif 0% 0% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG 3.1.2 Engellllerln hlzmetlne' sunulan engelli rampalarindan 0% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 2 2 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 2 2 Okul Yénetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
M k ihti lan k
PG 3.1.6 evcut kamera sayisinin, ihtiyag¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
saylisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 11 11 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 11 11 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz L
1.1 2
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 0 Okul Yonetimi

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9
PG 3.1.10
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglarn
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate

alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢gikarmak

Hedefe 2018 izleme Raporlama

Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhigi Sikhg:
15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
15% 0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100% 6 ay 6 ay
5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
5% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 11 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
10% 11 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
15% 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Guvenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
oda/sinif/derslik

Okul

kattphanelerinin,

donistirilmesi

vb.

ihtiyaglarin

karsilanabilmesi

icin

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli
girisimler yapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

5.000,00

Okulda engelli icin rampanin olmamasi

Okulda engelli igin rampa yapilmasi ve kaynak saglanmasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet dlzeyini artirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, F—Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, F-!\/Iuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirm 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.24 “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

GIEGEIGE] karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma C'IMER, MEBIM, e—Muhtar, (':!llek.ge. ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhigi Sikhigi
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

HORNETRETI(EI Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kilttr olusmasi icin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1.000,00 TL

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari cok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini diisirmeyecek sekilde
isletilmesi

-25-




Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 2.000,00
H1.1 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 2.000,00
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400,00 500,00 600,00 700,00 800,00 3.000,00
H2.1 300,00 350,00 400,00 450,00 500,00 2.000,00
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 1.000,00
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600,00 900,00 1.200,00 1.500,00 1.800,00 6.000,00
H3.1 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 1.500,00 5.000,00
H3.2 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 1.000,00
TOPLAM 1.200,00 1.700,00 2.200,00 2.700,00 3,200,00 11.000,00

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik silirelerde Okul Miidiirline rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midirliigiine gonderilecektir.

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER

DOGANLI iLKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANLAMA
KURUL VE EKIP LiSTESI

Stratejik Plan Ust Kurulu: Okul Miidiiriiniin Bagkanliginda, bir Okul Midiir Yardimecisi, bir
ogretmen ve Okul/Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Tablo 19 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

" ) KURULDAKI
SIRA ADI-SOYADI GOREVIi GOREVI
MEHMET SAGLAM OKUL MUDURU

NUR AKTAS SINIF OGRETMENI .

2 Uye
NURHAN Oz SINIF OGRETMENI ..

3 Uye
4 MURAT ATAIBIS OKUL AILE BIRLIiGI U

BASKANI ye

5 IBRAHIM OKUL AILE BIRLIiGI Uve

TASDEMIR YONETIM KURULU UYESI Y

Ekip: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

EKIiPTEKI

ADI-SOYADI GOREVI
NUR AKTAS SINIF OGRETMENI

1 Baskan
NURHAN Oz SINIF OGRETMENI .

2 Uye

3 FATMA ERK TOPAY SINIF OGRETMENI Uye

4 MEHMET SIMSEK GONULLU VELI Uye

ALi GUNDOGDU GONULLU VELI .
5 Uye
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